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0,000,00I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN  

    A) Cobros  21.584.348,96 18.684.199,43

7.516.013,827.829.723,39        1. Ingresos tributarios y urbanísticos  

9.731.546,0912.263.939,37        2. Transferencias y subvenciones recibidas  

103.431,29172.015,81        3. Ventas y prestaciones de servicios  

0,000,00        4. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes  

1.746,69322,18        5. Intereses y dividendos cobrados  

1.331.461,541.318.348,21        6. Otros cobros  

    B) Pagos  16.950.764,52 17.131.185,92

6.131.173,156.982.146,30        7. Gastos de personal  

5.492.021,353.792.024,18        8. Transferencias y subvenciones concedidas  

0,000,00        9. Aprovisionamientos  

4.459.333,285.115.154,70        10. Otros gastos de gestión  

0,000,00        11. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes  

20.347,4429.731,26        12. Intereses pagados  

1.028.310,701.031.708,08        13. Otros pagos  

    Flujos netos de efectivo por actividades de gestión (+A-B)  4.633.584,44 1.553.013,51

0,000,00II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN  

    C) Cobros:  21.954,14 19.502,48

0,000,00        1. Venta de inversiones reales  

0,000,00        2. Venta de activos financieros  

0,000,00        3. Unidad de actividad  
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19.502,4821.954,14        4. Otros cobros de las actividades de inversión  

    D) Pagos:  2.404.117,33 1.652.714,55

1.634.709,552.383.106,83        5. Compra de inversiones reales  

0,000,00        6. Compra de activos financieros  

0,000,00        7. Unidad de actividad  

18.005,0021.010,50        8. Otros pagos de las actividades de inversión  

    Flujos netos de efectivo por actividades de inversión (+C-D)  -2.382.163,19 -1.633.212,07

0,000,00III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN  

    E) Aumentos en el patrimonio:  0,00 0,00

0,000,00        1. Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias  

    F) Pagos a la entidad o entidades propietarias:  0,00 0,00

0,000,00        2. Devolución de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias  

    G) Cobros por emisión de pasivos financieros:  35.327,50 23.240,39

0,000,00        3. Obligaciones y otros valores negociables  

0,000,00        4. Préstamos recibidos  

23.240,3935.327,50        5. Otras deudas  

    H) Pagos por reembolso de pasivos financieros:  245.850,16 421.315,98

0,000,00        6. Obligaciones y otros valores negociables  

409.192,02239.086,87        7. Préstamos recibidos  

12.123,966.763,29        8. Otras deudas  

    Flujos netos de efectivo por actividades de financiación (+E-F+G-H)  -210.522,66 -398.075,59

0,000,00IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIÓN  
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507.801,90248.140,68    I) Cobros pendientes de aplicación  

0,0045.780,41    J) Pagos pendientes de aplicación  

    Flujos netos de efectivo pendientes de clasificación (+I-J)  202.360,27 507.801,90

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO  0,00 0,00

VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO ( I + II + III + IV + V) 2.243.258,86 29.527,75

13.292.450,1513.321.977,90Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio  

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio  15.565.236,76 13.321.977,90
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